附件1：参见下图表1。
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	落实“基层减负年”的具体抓手，着力解决传统人力资源、组织模式难以实现高质量审计全覆盖问题
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统筹协作业务融合的“作战系统”融合计划融合的“”





1+N审计





融合式审计





嵌入式审计





按八个统一原则，整合9个处室资源，对全市64.4亿产业发展类资金绩效开展全面审计





做好项目计划统筹








做好重点目标任务统筹





大项目审计





做好审计对象统筹








统筹资源内外融合的“保障系统”融合计划融合的“”





自实施“两统筹”以来，我局在聚焦聚力中心、质量效能提升、扩大审计监督全覆盖等领域都取得了初步成效，今年以来，我局取得“署优”项目杭州历史上零的突破，连续四年获得市直机关考核先进单位，领导批示、案件移送、信息宣传等成果在数量和质量上都有大幅提升，立足“两统筹”推进审计工作优化改革，成为我局加大审计监督全覆盖的内生需求和必由途径。








加强国家审计与内部审计协同，组织300名内审人员参与“河长制”项目实施；2019年对12个项目开展协同合作





对亚运会、轨道交通建设等重点领域开展优化管理、提质增效导向的“嵌入式”跟踪审计








财政同级审采取“核心审+专题”模式；经济责任审计采用“经责审+自然资源资产审+专项调查”模式；专项审计采用“主题A+主题B”模式





围绕工作目标做好


方案指导





围绕重点任务做好组织谋划








围绕重点政策布局重点任务





以可融性原则做好交办任务落实





年度项目审计对象查重筛选





坚持规划计划相衔接





完善审计对象库建设








完善数据资源保障体系








建立完善沟通协调机制











建立完善过程质量督查机制











建立完善信息成果共享机制











完善组织资源保障体系








完善人力资源保障体系








存量资源盘活整合











增量资源有效开发











外部资源调配利用











区县资源培育共享











围绕中心工作强化规划先行和计划落实，以“重点突破”引领全局工作，做到组织方式提前谋划，审计对象清晰不重复，推进审计“最多跑一次”改革，切实减轻基层负担。





探索“大项目”“1+N”“融合式”“嵌入式”审计组织方式的探索和实践，挖掘资源存量拓展增量，提高审计工作总体效能，致力打造“一流施工队”。





在组织资源、人力资源、数据资源等方面充分利用好内外部有效条件，加强上下审计机关和部门之间的沟通衔接，形成全市审计工作一盘棋，做好审计成果“后半篇”工作。





统筹规划计划融合的“指挥系统”融合计划融合的“”





做好大数据审计统筹实施











做好数据资源统筹归集











做好数据统一分析











以一体化思维做好统筹谋划








以保障性原则做好审计资源配置
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